G SECRETARIA DE
EDUCAGAO

ANALISE DE RISCOS

OBJETO: Aquisi¢do de instrumentos musicais, materiais de pintura, tablets, quadros concavos e demais materiais
complementares, destinados a atender as necessidades pedagdgicas dos alunos da rede municipal de ensino no
ambito do Programa de Ensino em Tempo Integral.

ETAPA: FORMALIZAGAO DE DEMANDA E ELABORAGAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

(x ) Planejamento da contratagao e
selegao do fornecedor
RISCO: Especificagao técnica deficiente

PROBABILIDADE: (x ) Baixa () Média ()Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (x)Alta

Aquisicdo de materiais inadequados, prejudicando a qualidade do
ensino, o desenvolvimento pedagdgico e as atividades dos alunos.
DANO: Equipamentos com baixa durabilidade ou que ndo atendem aos
requisitos técnicos podem comprometer o uso adequado no ambiente
escolar, afetando a aprendizagem.

Definir claramente os requisitos técnicos para os instrumentos musicais,
materiais de pintura, tablets, quadros concavos e outros materiais
complementares. Incluir especificagbes detalhadas. Consultar as
AGAO PREVENTIVA: necessidades pedagogicas e o contexto local para garantir que os
materiais atendam as exigéncias e expectativas da rede municipal de
ensino, considerando as caracteristicas dos alunos e as condigdes das
escolas.

Revisar as especificacdes e ajustar os requisitos durante os Estudos
Preliminares, caso identifique-se que os materiais propostos néo
ACAO DE CONTINGENCIA: atendem aos padrbes de qualidade ou necessidades pedagdgicas. Em
caso de fornecimento inadequado, buscar a substituicdo ou adequagéo
dos materiais antes da implementacéo do programa.

RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Educagéo.

ETAPA: ELABORAGAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

( x) Planejamento da contratagao e
selegdo do fornecedor

RISCO: Estudos preliminares deficientes
PROBABILIDADE: (x)Baixa () Média () Alta

IMPACTO: () Baixa () Média (x)Alta

Aquisicdo de materiais incompativeis com as necessidades
pedagogicas e do perfil dos alunos. Falhas no levantamento de
requisitos podem resultar em escolha inadequada de equipamentos,
materiais de baixa qualidade ou que ndo atendem as especificacdes

( ) Gestao do contrato

( ) Gestao do contrato

DANO:
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técnicas, prejudicando o uso efetivo no processo de ensino-
aprendizagem.

Realizar estudos detalhados sobre as necessidades pedagdgicas das
escolas, considerando as especificidades de cada area do
conhecimento (musica, artes, tecnologia) e o perfil dos alunos. Ajustar o
numero e tipo de materiais necessarios, levando em conta a quantidade
de alunos, a infraestrutura das escolas e os objetivos do Programa de
Ensino em Tempo Integral. Incluir cldusulas contratuais que assegurem
a entrega no prazo, a substituicdo de materiais defeituosos e o
atendimento das especificacdes.

Revisar as especificagcdes dos materiais e ajustar os requisitos durante
os Estudos Preliminares, caso identifique-se que as necessidades
pedagdgicas ndo foram corretamente compreendidas. Consultar
especialistas nas areas de educagao musical, artes e tecnologia para
definir as melhores opgdes de materiais e garantir que atendam as
expectativas pedagogicas.

RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Educagéo.

ETAPA: ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

AGAO PREVENTIVA:

AGAO DE CONTINGENCIA:

(x) Planejamento da contratagao e x
selegdo do fornecedor { ) Gestao do contrato
RISCO: Falha na elaboragdo do Termo de Referéncia
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média ()Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (x)Alta
Contratagdo inadequada que pode resultar em problemas legais, como
a ndo conformidade com as normas de licitagdo ou com as
. especificagdes contratuais. Além disso, pode prejudicar a qualidade do
DANO: : o ~ N . "
material adquirido e ndo atender as necessidades pedagogicas,
comprometendo o andamento do Programa de Ensino em Tempo
Integral.
Garantir que o Termo de Referéncia contenha todos os requisitos
técnicos, legais e pedagdgicos necessarios, com clareza e precisao.
AGAO PREVENTIVA: Deﬂnlr de forma detalhada as espgmﬂcagqes ldosl materiais, a
quantidade e os prazos de entrega, além de incluir clausulas claras
sobre garantias e acompanhamento da entrega. Incluir também critérios
para 0 acompanhamento do uso pedagogico dos materiais adquiridos.
Realizar uma revis@o minuciosa do Termo de Referéncia, considerando
todos os aspectos legais e técnicos necessarios (como a descri¢éo
AGAO DE CONTINGENCIA: detalhada dos materiais, espeglflpagoes e gompatlblhdaFje pedagog|c~a,
entre outros). Consultar especialistas nas areas envolvidas (educagéo
musical, artes, tecnologia, etc.) para garantir que todos os requisitos
essenciais sejam contemplados de forma adequada.
RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Educagéo.
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ETAPA: APROVAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

(x) Planejamento da contratagao x
e sele¢ao do fornecedor | R C R eI

RISCO: Auséncia de aprovagao do Termo de Referéncia
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Media ()Alta

IMPACTO: ( )Baixa () Média (x)Alta

Atraso no processo de contratagdo/aquisi¢do, 0 que pode comprometer
a aquisicdo e entrega dos materiais pedagdgicos dentro do prazo
necessario para o inicio das atividades do Programa de Ensino em
Tempo Integral. Esse atraso pode afetar o planejamento das aulas,
prejudicar o aproveitamento dos alunos e gerar impactos nas metas
educacionais.

Garantir que o processo de revisao e aprovagao do Termo de Referéncia
seja claro e bem estruturado, com prazos definidos e etapas bem
delineadas. Capacitar os responsaveis pelo processo (Agente de
. Contratacdo e equipe do setor de Licitagbes) para garantir que
ACAOQ PREVENTIVA: compreendam completamente as exigéncias e a importancia de uma
aprovagao rapida e sem erros. Assegurar que o Termo de Referéncia
esteja bem fundamentado, com todas as especificagbes necessarias,
para evitar retrabalhos e a necessidade de revisdes frequentes.

Encaminhar imediatamente o Termo de Referéncia para aprovagao pelos
responsaveis, acompanhando de perto a tramitagéo do processo dentro
ACAO DE CONTINGENCIA: do prazo estabelecido. Em caso de atraso, tomar medidas para acelerar
0 processo de aprovagdo, como reunides ou reforco de comunicagao
entre as partes envolvidas.

RESPONSAVEL: Agente de Contratagao/Setor de Licitagdes.

ETAPA: ADJUDICAGAO

( x ) Planejamento da contratagao () Gestio do contrato
e selecao do fornecedor
RISCO: Materiais/equipamentos em desacordo com as especificagdes técnicas

PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média ()Ala
IMPACTO: () Baixa () Média (x)Alta

Aquisicdo de materiais que né@o atendem as especificagdes técnicas,
como qualidade insuficiente ou incompatibilidade com as necessidades
pedagogicas, prejudicando o desenvolvimento das atividades
educacionais e afetando o desempenho dos alunos.

Implementar uma fiscalizagdo rigorosa durante a execugao do contrato,
ACAO PREVENTIVA: com inspeges periodicas e verificagdes continuas da qualidade dos
materiais entregues. Estabelecer critérios claros de qualidade e

DANO:

DANO:
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funcionalidade no Termo de Referéncia, garantindo que os fornecedores
cumpram todas as exigéncias. Realizar conferéncia da entrega dos
materiais conforme as especificagdes estabelecidas, controlando prazos
e quantidades.

Monitoramento continuo das entregas e do uso dos materiais nas
escolas. Caso identifique-se algum material inadequado ou com defeito,
realizar a troca imediata ou corrigir o problema com o fornecedor.
ACAO DE CONTINGENCIA: Desenvolver um plano de agdo corretiva para cada tipo de problema
identificado, incluindo o treinamento dos responsaveis pela fiscalizagéo
para garantir que os problemas sejam identificados e resolvidos
rapidamente.

RESPONSAVEL: Gestor e fiscal do contrato.

ETAPA: FORMALIZAGAO DO CONTRATO

( ) Planejamento da contratagao
e selecao do fornecedor

RISCO: Nao assinatura do contrato
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Media ()Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (x)Alta

Atraso na aquisicdo dos materiais pedagdgicos, comprometendo a
entrega e afetando o desenvolvimento das atividades do Programa de
DANO: Ensino em Tempo Integral. Esse atraso pode prejudicar o planejamento
das aulas e gerar custos adicionais com ajustes no cronograma de
entrega.

Verificagdo minuciosa dos requisitos habilitatérios e da documentagéo
do fornecedor antes da formaliza¢&o do contrato. Garantir que todas as
condigdes estabelecidas no processo de licitagéo sejam cumpridas para
assegurar que a contratagdo seja concluida sem atrasos. Realizar
reunides ou acompanhamento préximo do processo de formalizagao
para garantir a rapidez na assinatura.

Em caso de problemas na formalizagdo ou assinatura do contrato,
realizar uma revisao dos atos contratuais e corrigir eventuais falhas nos
ACAO DE CONTINGENCIA: documentos. Encaminhar rapidamente a resolugdo com as partes
envolvidas e buscar alternativas para garantir que o fornecimento de
materiais seja iniciado dentro do prazo estabelecido.

RESPONSAVEL: Agente de Contratagao/Setor de Licitacdes.

(x) Gestao do contrato

AGAO PREVENTIVA:

ETAPA: EXECUGAO DA FISCALIZAGAO

() Planejamento da contratacao e
selegao do fornecedor

RISCO: Comprometimento para o desempenho da atividade pelo servidor responsavel

(x) Gestao do contrato
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PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (x)Alta

Falhas na fiscalizag&o da entrega dos materiais € no cumprimento das
especificagdes contratuais, o que pode resultar em produtos com
qualidade inferior, ndo conformidade com as exigéncias pedagdgicas e
DANO: atrasos na entrega. Isso prejudica o andamento do Programa de Ensino
em Tempo Integral e afeta diretamente o desenvolvimento das atividades
educacionais.

Selecionar fiscais capacitados e com conhecimento nas é&reas
especificas de educagdo (musica, artes, tecnologia) e nos requisitos
técnicos dos materiais a serem adquiridos. Implementar um programa de
treinamento continuo para a equipe de fiscalizagdo, garantindo que
estejam atualizados sobre as especificacbes dos materiais, as
exigéncias contratuais e os processos de inspegao. Estabelecer rotinas
de fiscalizagéo periodicas e criteriosas, com registros detalhados das
verificagdes realizadas.

Substituicdo imediata do fiscal caso seja identificado comprometimento
na execugdo das atividades de fiscalizagédo ou se houver falhas nas
inspecdes. Caso detectadas falhas, reassessamento das atividades de
fiscalizagdo, com revisdo dos processos de controle e a aplicagéo de
medidas corretivas para garantir que os materiais sejam entregues
conforme o estabelecido no contrato.

RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Educag&o.

ETAPA: REPACTUAGOES / REAJUSTES DO CONTRATO

Planejamento da contratacao e n
(szelegéo jdo fornecedor i ) EFBEDEDEELTS

RISCO: Desequilibrio do contrato; uso de indices distintos dos fixados no contrato
PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta

IMPACTO: () Baixa () Média (x)Alta

Descompasso financeiro que pode comprometer o pagamento
adequado ao fornecedor e afetar a continuidade das entregas,
DANO: prejudicando o fornecimento dos materiais necessarios ao Programa de
Ensino em Tempo Integral. Isso pode resultar em atrasos, falhas na
qualidade dos materiais ou até mesmo na suspensdo das entregas.

Monitoramento constante dos indices de reajuste e dos paré@metros
estabelecidos no contrato. Assegurar que os reajustes sigam os indices
previstos, em conformidade com a Lei 14.133/2021 e as clausulas
contratuais. Manter um acompanhamento continuo das condigdes
econdmicas e do mercado para garantir que os valores ajustados sejam
justos e compativeis com os custos reais do fornecedor. Consultar a
Secretaria de Administragao para garantir que qualquer variacdo seja
tratada de forma transparente e conforme a legislacao vigente.

ACAO PREVENTIVA:

AGAO DE CONTINGENCIA:

AGCAO PREVENTIVA:
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Em caso de desequilibrio contratual ou uso inadequado de indices de
reajuste, a Secretaria de Administracéo pode reter os valores até que a
situacdo seja regularizada e os ajustes financeiros sejam feitos de
acordo com o contrato. Pode ser necessario também renegociar prazos
ou condigdes, caso o reajuste impacte significativamente a execugédo do
contrato.

Secretaria Municipal de Administragdo e Secretaria Municipal de
Educacéo.

ETAPA: PAGAMENTO

() Planejamento da contratagao e
selegao do fornecedor

RISCO: Nao retengado dos valores dos impostos
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Media () Alta

IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta

Responsabilizagéo tributéria tanto da administragdo publica quanto da
contratada, podendo resultar em multas ou penalidades administrativas
DANO: e legais. A falta de retencdo adequada pode comprometer a
conformidade fiscal da administra¢&o e gerar problemas financeiros ou
legais futuros.

Garantir que todos o0s processos de pagamento estejam em
conformidade com a legislacdo fiscal e tributaria vigente. Isso inclui
verificar, antes da liberagcdo do pagamento, que todos os impostos
ACAO PREVENTIVA: devidos foram devidamente retidos e pagos, de acordo com os termos
do contrato e a legislagao aplicavel. Realizar treinamentos periddicos
com a equipe responsavel para assegurar que estejam cientes das
obrigacdes fiscais e dos procedimentos corretos.
Em caso de n&o retencao ou erro no processo de pagamento, proceder
com a retengédo dos valores e garantir que sejam enviados para 0s
AGAO DE CONTINGENCIA: destino§ lfiscais. gorretos conforme exigido pela Iegisllagéo.N Caso
necessario, corrigir os pagamentos com base nas orientagdes da
Secretaria de Economia e Finangas e regularizar qualquer pendéncia
tributaria junto aos 6rgdos competentes.
RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Economia e Finangas e Tesouraria.

ETAPA: SANGOES

() Planejamento da contratagao e
selegao do fornecedor

RISCO: Rito processual inadequado ou que nao oferece garantias do contraditorio e ampla defesa
PROBABILIDADE: (x)Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (x)Alta

AGCAO DE CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL:

(x) Gestao do contrato

(x) Gestao do contrato
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Impossibilidade de reparagdo dos prejuizos a contratada, gerando
possiveis litigios ou judicializacdo do processo. Isso pode prejudicar a
DANO: continuidade do fornecimento de materiais e afetar a execucdo do
Programa de Ensino em Tempo Integral, além de causar atrasos ou
impactos no cumprimento das metas educacionais.

Estabelecer, por meio de normativo interno, um rito claro e transparente
para o processo administrativo sancionador, garantindo que a
contratada tenha plena oportunidade de apresentar sua defesa e
ACAO PREVENTIVA: contestar qualquer sang&o de maneira justa e dentro dos prazos legais.
Garantir que todos os procedimentos sigam as diretrizes da Lei
14.133/2021, assegurando o cumprimento dos direitos da contratada e
evitando abusos no processo.

Garantir que a contratada tenha amplo direito de defesa, com a
possibilidade de apresentar documentos e argumentos que justifiquem
sua posicdo. Se necessario, revisar as sangdes de acordo com 0s
ACAO DE CONTINGENCIA: principios da legalidade, proporcionalidade e justica, com base na
analise do caso concreto. Em casos de judicializagao, buscar solugdes
amigaveis ou acordos que garantam a continuidade da execucéo do
contrato.

Secretaria Municipal de Administracdo e Secretaria M. de Assuntos
Juridicos.

RESPONSAVEL:

ETAPA: ENCERRAMENTO DO CONTRATO

() Planejamento da contratacao e
selegao do fornecedor
RISCO: Nao observar se os requisitos do contrato foi plenamente atendido

PROBABILIDADE: (x ) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta

Prejuizo financeiro para a administra¢do publica, caso a contratada nao
tenha cumprido com todos os aspectos do contrato, como a entrega dos
DANO: materiais no prazo estipulado, qualidade dos produtos, ou a
conformidade com as especificagdes estabelecidas, comprometendo o
sucesso do Programa de Ensino em Tempo Integral.
Realizar uma inspecao final rigorosa, verificando se todas as clausulas
contratuais foram cumpridas, incluindo a entrega de todos os materiais
conforme as especificagbes do contrato, qualidade dos itens,
quantidade e prazos de entrega. Garantir que as verificagdes sejam
feitas por uma equipe capacitada, de forma detalhada e com
acompanhamento de todas as partes envolvidas no processo.
Em caso de ndo conformidade, notificar imediatamente a contratada
AGAO DE CONTINGENCIA: para que regularize as pendéncias dentro QO prazo determina~do. Se
necessario, acionar garantias contratuais, como retengdo de
pagamentos ou aplicacdo de multas previstas no contrato, para

(x) Gestao do contrato

ACAO PREVENTIVA:
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assegurar que as falhas sejam corrigidas € o0s materiais sejam
entregues conforme 0 acordado.

RESPONSAVEL: Secreta[ia Municipal de Administragdo e Secretaria Municipal de
Educacao.

A andlise de risco foi ajustada para cobrir as principais preocupacdes em uma licitagdo para aquisigao de
instrumentos musicais, materiais de pintura, tablets, quadros concavos e materiais complementares, focando
na conformidade com as especificagdes do contrato, a qualidade dos materiais e o cumprimento dos prazos de
entrega. A adogédo das agdes preventivas e de contingéncia propostas ajudara a mitigar os riscos identificados,
assegurando a execucdo bem-sucedida do contrato e o atendimento pleno das necessidades pedagogicas do
Programa de Ensino em Tempo Integral.

Angatuba/SP, 03 de setembro 2025.

Resp. pela elaboracao: Jairo Pedroso Protésio
Secretario Municipal de Educagao
Matricula: 3569
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